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Tarkastuslautakunta 11.01.2022
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Aika 11.01.2022, klo 17:33 - 19:21

Paikka Sahkdinen kokous

Kasitellyt asiat

§1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§2 Poéytakirjan tarkastus

Tuusulan kunnan eettiset ohjeet ja toimielinten pelisdaannot,

§3
tarkastuslautakunnan lausunto

8§84 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Jussi Salonen, puheenjohtaja
Jari Rasanen, 1. varapuheenjohtaja
Annina Nuutinen, saapui 18:08
Carita Ljungberg
Johanna Seesaro
Larissa Aksinovits
Marko Ketvel
Nina Salmela
Sakari Makinen
Sini Halm
Veijo Viiru
Muut saapuvilla olleet
Tuomas Koskiniemi, tilintarkastaja, sihteeri
Aleksanteri Romppanen, nuorisovaltuuston edustaja
Mikael Honkanen, nuorisovaltuuston edustaja
Heidi Hagman, kehittamispaallikkd, poistui 18:29

Allekirjoitukset

Jussi Salonen Tuomas Koskiniemi
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

14.01.2022 17.01.2022

Sini Halm Carita Ljungberg

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 18.1.2022
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§2
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet Sini Halm ja Carita
Ljungberg

Paatos

Valittiin taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet Sini Halm ja Carita
Ljungberg
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 12,26.10.2021
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 78,17.12.2021
Tarkastuslautakunta, §8 3, 11.01.2022

§3

Tuusulan kunnan eettiset ohjeet ja toimielinten pelisdannét, tarkastuslautakunnan

lausunto

TUUDNO-2021-2283

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 26.10.2021, § 12

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

1 Tuusula eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot luonnos 20.10.2021, valttmk
26.10.2021

Tuusulan kunnassa on kaynnistynyt eettisten ohjeiden seka toimielinten pelisaantdjen
laadinta. Valmistelu on osa poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
toimenpiteita, jotka on linjattu valtuustossa kesalla 2021. Valtuuston hyvaksymat
eettiset ohjeet tulevat linjaamaan kunnassa toimivien luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden toimintaa ja yhteistyota valtuustokaudella 2021-2025.
Toimielinkohtaisesti laadittavat ja hyvaksyttavat pelisaannot tulevat tasmentamaan ja
konkretisoimaan eettisia ohjeita kunkin toimielimen osalta esim. kokouksiin,
valmisteluun ja yhteistyohon liittyvissa kysymyksissa.

Eettisten ohjeiden ja toimielinten pelisdantojen valmistelu kaynnistyi valtuuston ja
lautakuntien yhteiskokouksessa syyskuun alussa. Valmistelu jatkui kunnanhallituksen
seminaarissa syyskuussa kaydyissa Eratauko-dialogeissa. Eettisten ohjeiden
valmistelua on sen jalkeen tehty viranhaltijavalmisteluna yhteistydssa USO-
verkostoprojektin konsultin (FCG) kanssa.

Eettisten ohjeiden valmistelu ja valtuuston pelisaantdjen valmistelu jatkuu
valtuustoseminaarissa lokakuun lopussa. Eettiset ohjeet on maara hyvaksya
valtuustossa alkuvuodesta 2022. Toimielinkohtaisten pelisaantojen valmistelua
tehdaan toimielimittain syksyn 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana ja jokainen toimielin
hyvaksyy ne osaltaan.

Strategian yhteinen toimintatapa "Me teemme yhdessa uutta"

Kuntastrategian hyvaksynnan yhteydessa paatetty yhteinen toimintatapa "me
teemme yhdessa uutta" linjaa osaltaan toimintaa kunnassa niin kunnan
luottamushenkildiden kuin tydntekijoidenkin osalta. Se korostaa seka yhdessa
tekemisen tarkeytta etta palveluiden kehittamista kuntalaislahtoisesti.
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Me

Me olemme asukkaita, yhteisdja, yrityksia, luottamushenkildita ja kunnan
tyontekijoita. Me teemme ja toteutamme kunnan strategian. Me luomme kasvavan
Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartaen. Saamme tuloksia aikaan ja
onnistumme yhdessa. Meista jokainen on merkityksellinen ja voimme tehda elamisen
taidetta joka paiva. Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme my®énteisia
tarinoita Tuusulastal!

Yhdessa

Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja
keskustelussa. Arvostamme moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme
vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yhdessa
olemme enemman.

Uutta

Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme
edellakavijoita ja suuntaamme kestavaan tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa
pienistakin onnistumisistal

Eettiset ohjeet

Eettisissa ohjeissa otetaan kantaa mm. mita johdonmukainen ja vastuullinen
johtaminen Tuusulassa tarkoittaa, mita tarkoitamme arvostavalla kaytoksella ja
rakentavalla keskustelukulttuurilla, sekad mita vuorovaikutteinen yhteistyo ja
johtaminen on. Eettisten ohjeiden valmistelu jatkuu valtuustoseminaarissa lokakuun
lopussa. Eettiset ohjeet on maara hyvaksya valtuustossa alkuvuodesta 2022. Eettisten
ohjeiden luonnos esitellaan kokouksessa.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan ja ryhmien valisen yhteistyon
pelisdannét

Toimielinkohtaisesti laadittavat ja hyvaksyttavat pelisaannot tulevat tdsmentamaan ja
konkretisoimaan eettisia ohjeita kunkin toimielimen osalta esim. kokouksiin,
valmisteluun ja yhteistydhon liittyvissa kysymyksissa. Toimielinkohtaisten
pelisaantdjen valmistelua tehdaan toimielimittain syksyn 2021 ja alkuvuoden 2022
aikana ja jokainen toimielin hyvaksyy ne osaltaan. Valtuustoasiain
valmistelutoimikunnan kokouksessa tyoskennellaan valtuustoasiain
valmistelutoimikunnan ja ryhmien valisen yhteistyon pelisaantdjen parissa klo 17-18.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa

e merkita tiedokseen eettisten ohjeiden valmistelutilanteen ja valmistelun
etenemisen askeleet

e tyoskennelld valtuustoasiain valmistelutoimikunnan ja ryhmien valisen
yhteistyon pelisaantdjen laatimiseksi kokouksessa.

Paatos
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paatti

e merkita tiedokseen eettisten ohjeiden valmistelutilanteen ja valmistelun
etenemisen askeleet ja

e tydstaa valtuustoasiain valmistelutoimikunnan pelisaantéja. Pelisdantéluonnosta
muokataan tydskentelyn pohjalta ja pelisaannot tuodaan hyvaksyttavaksi
valtuustoasiain valmistelutoimikuntaan alkuvuodesta 2022.

Kehittamispaallikkd Heidi Hagman ja FCG:n johtava konsultti Anni Antila alustivat asiaa
kokouksessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen lautakunta, 17.12.2021, § 78

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot, Hyte-Itk 17.12.2021
2 Epaasiallisen kaytdksen kasitteleminen, Hyte-Itk 17.12.2021
3 Tuusula_eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot_LUONNOS, Hyte-Itk 17.12.2021

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnalta pyydetaan kommentteja
/lausuntoa eettiseen ohjeistoon ja ohjeeseen epaasiallisen kaytdksen kasittelemisesta.
Lausunnot ja kommentit tulee antaa 16.1.2022 mennessa. Ohjeistoa muokataan
tulleiden kommenttien pohjalta. Kunnan johtoryhma ja poliittinen johtoryhma
kasittelevat muutokset tammikuussa. Eettisten ohjeiden kokonaisuus on
kunnanhallituksen kasittelyssa tammikuussa ja valtuustossa helmikuussa.

Tuusulan kunnan eettiset ohjeet ja toimielinten pelisdannoét on laadittu kunnan
vaikuttavan ja toimivan johtamisen ja yhteistyon tueksi seka liséamaan avoimuutta
toiminnan tavoista. Sisaltdja on laadittu syksyn 2021 aikana yhteisissa seminaareissa
ja tydpajoissa. Eettisten ohjeiden kokonaisuutta on tdydennetty ohjeella epaasiallisen
kaytoksen kasittelemisesta valtuustoseminaarin jalkeen. Toimielinten pelisaannoét
taydentavat kokonaisuutta eettisen ohjeiston hyvaksynnan jalkeen.

Valmistelu on osa poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
toimenpiteita, jotka on linjattu valtuustossa kesalla 2021. Valtuuston hyvaksymat
eettiset ohjeet tulevat linjaamaan kunnassa toimivien luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden toimintaa ja yhteisty6ta valtuustokaudella 2021-2025.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® antaa lausunnon eettisesta ohjeistosta ja ohjeesta epaasiallisen kaytdksen
kasittelemisesta.

Paatos
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti

® antaa alla olevan lausunnon

Tuusulan eettiset ohjeet ja toimielinten pelisdaannét, hyte-lautakunnan
lausunto

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan mielesta on erinomaista,
ettd eettinen ohjeisto on laadittu ja etta ohjeista keskustellaan. Lautakunta on
tyytyvainen ohjeistukseen, mutta esittaa, etta epaasiallisen kaytoksen
kasittelemisen ohjeeseen piirretdan kaavio, miten erilaisissa tilanteissa
menetelladn ja miten prosessi epaasiallisen kaytoksen kasittelemisessa etenee.

Tarkastuslautakunta, 11.01.2022, § 3

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Tuusula_eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot_LUONNOS, tarkla 11.1.2022
2 Eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannaot, tarkla 11.1.2022
3 Epaasiallisen kaytoksen kasitteleminen, tarkla 11.1.2022

Tarkastuslautakunnalta pyydetaan kommentteja/lausuntoa eettiseen ohjeistoon ja
ohjeeseen epaasiallisen kaytdksen kasittelemisesta. Lausunnot ja kommentit tulee
antaa 16.1.2022 mennessa. Ohjeistoa muokataan tulleiden kommenttien pohijalta.
Kunnan johtoryhma ja poliittinen johtoryhma kasittelevat muutokset tammikuussa.
Eettisten ohjeiden kokonaisuus on kunnanhallituksen kasittelyssa tammikuussa ja
valtuustossa helmikuussa.

Tuusulan kunnan eettiset ohjeet ja toimielinten pelisadannot on laadittu kunnan
vaikuttavan ja toimivan johtamisen ja yhteistyon tueksi seka lisadmaan avoimuutta
toiminnan tavoista. Sisaltdja on laadittu syksyn 2021 aikana yhteisissa seminaareissa
ja tydpajoissa. Eettisten ohjeiden kokonaisuutta on tdydennetty ohjeella epaasiallisen
kaytoksen kasittelemisesta valtuustoseminaarin jalkeen. Toimielinten pelisdannot
taydentavat kokonaisuutta eettisen ohjeiston hyvaksynnan jalkeen.

Valmistelu on osa poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen
toimenpiteita, jotka on linjattu valtuustossa kesalla 2021. Valtuuston hyvaksymat
eettiset ohjeet tulevat linjaamaan kunnassa toimivien luottamushenkiliden ja
viranhaltijoiden toimintaa ja yhteisty6ta valtuustokaudella 2021-2025.

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen
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Tuusulan kunnan eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot, tarkastuslautakunnan
lausunto

Tarkastuslautakunta pitaa tarpeellisena eettisen ohjeiston laatimista, myds
toimielinten pelisdantdja. Lautakunta on tyytyvainen eettisen ohjeiston
laadintaprosessiin, jossa luottamushenkil6ita on osallistettu ja sitoutettu ohjeiston
laadinnassa. Lautakunnan nakemys on, etta osana eettista ohjeistusta on syyta olla
mukana myos epaasiallisen kaytoksen kasittelemisen ohjeisto. Lautakunta on
tyytyvainen nyt esilld olevaan luonnokseen.

Tarkastuslautakunta korostaa toisen/toisten aitoa kuuntelemista, vastaanottokykya
myoOs omista ajatuksista poikkeaville nakemyksille. Nain rakentuu ymmarrys ja tieto
eri osallisten arvoista ja nakemyksista heidan toimintaansa ohjaavina tekijéina.

Useassa kohtaa ohjeistusta esilla on tieto, tiedon jakaminen avoimesti, tasapuolisesti
ja samansisaltdisesti, tiedon saatavuus, tiedon valittaminen, tiedon hankkiminen seka
sahkaoiset alustat. Viimeisen jo kaksi vuotta kestaneen pandemian aikana naissa
tavoitteissa on edetty. Tarkastuslautakunta kuitenkin toteaa, ettd ndiden hyvien
tavoitteiden toteuttamisessa on viela hyvin paljon tydta edessa. Osin tama johtuu
organisaatiokulttuurista, joka muuttuu hitaammin kuin tahtotila, osin my®os eri
toimijoiden eritasoiseen tekniseen osaamiseen ja motivaatioon liittyvista seikoista. On
toimintatapoja, joista on luovuttava uusien toimintatapojen hyvaksi.

Tarkastuslautakunta tahdentad, etta eettisen ohjeiston ja pelisaantdjen toteutuminen
my0s kaytanndssa niin luottamushenkildiden, viranhaltijoiden kuin toimielintenkin
toiminnassa on keskinaisen luottamuksen, vuorovaikutuksen ja kunnan tuloksellisen
ja tarkoituksenmukaisen toiminnan kannalta darimmaisen tarkeaa kuntalaisille
yhdessa tekemamme palvelutehtavan onnistumisessa.

Paatos
Tuusulan kunnan eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot, tarkastuslautakunnan
lausunto

Tarkastuslautakunta pitaa tarpeellisena eettisen ohjeiston laatimista, myos
toimielinten pelisdantdja. Lautakunta on tyytyvainen eettisen ohjeiston
laadintaprosessiin, jossa luottamushenkil6ita on osallistettu ja sitoutettu ohjeiston
laadinnassa. Lautakunta on tyytyvainen nyt esilld olevaan luonnokseen, johon sisaltyy
my0s epaasiallisen kaytoksen kasittelemisen ohjeisto. Epadasiallisen kaytdksen
kasittelemisen ohjeisto on oltava mukana tassa kokonaisuudessa.
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Epaasiallisen kaytdksen kasittelemisen ohjeiston osalta tarkastuslautakunta kehottaa
harkitsemaan ensimmaisen askeleen osalta sita, etta asian voi nostaa esille myds jokin
toinen taho kuin epaasiallista kaytosta kokenut. Usein herjattu yksilo ei tahdo tai
uskalla tuoda asiaa esille ja nain epaasiallinen kaytds saa jatkua.

Tarkastuslautakunta korostaa toisen/toisten aitoa kuuntelemista, vastaanottokykya
myos omista ajatuksista poikkeaville nakemyksille. Nain rakentuu ymmarrys ja tieto
eri osallisten arvoista ja nakemyksista heidan toimintaansa ohjaavina tekijéina. Tahan
sisaltyy myos toisen ihmisen kunnioittaminen. Kuunteleminen menettaa merkitystaan
ilman kunnioitusta.

Useassa kohtaa ohjeistusta esilla on tieto, tiedon jakaminen avoimesti, tasapuolisesti
ja samansisaltdisesti, tiedon saatavuus, tiedon valittaminen, tiedon hankkiminen seka
sahkadiset alustat. Viimeisen jo kaksi vuotta kestaneen pandemian aikana naissa
tavoitteissa on edetty. Tarkastuslautakunta kuitenkin toteaa, ettd ndiden hyvien
tavoitteiden toteuttamisessa on viela hyvin paljon ty6ta edessa. Osin tama johtuu
organisaatiokulttuurista, joka muuttuu hitaammin kuin tahtotila, osin my®ds eri
toimijoiden eritasoiseen tekniseen osaamiseen ja motivaatioon liittyvista seikoista. On
toimintatapoja, joista on luovuttava uusien keinojen hyvaksi. Sdhkdisten alustojen
kayttodoton myota on vahennettava esimerkiksi sahkopostin kayttoa.

Tarkastuslautakunta tahdentag, etta eettisen ohjeiston ja pelisdantdjen toteutuminen
myds kaytannossa on toimijoiden keskinaisen luottamuksen, vuorovaikutuksen ja
kunnan tuloksellisen ja tarkoituksenmukaisen toiminnan kannalta darimmaisen
tarkeaa. Luottamushenkil6t, viranhaltijat ja toimielimet yhdessa ovat vastuussa
kuntalaisille tekemamme palvelutehtavan onnistumisesta.
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84
Muut asiat

Mahdolliset muut asiat.
Paatos
Lautakunta kavi keskustelua lautakunnan toiminnasta ja seuraavan kokouksen aiheista
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 84

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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